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Proposta ABI per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di
tavoro 19 gennaio 2012

Premessa

20 dicembre 2013 ABL & Sittdac gl B definito un verbate o accoido
concernente il parcoreo finalizzata al tinnovao del cantrarto Naztonate

Wi particolae, sono stat condiviol crile | wnovalivi i materia i disactla de!
contratlo nasonale allo scopo Ji favorie |l buon esito delle tattative: si 2
conventia, adottando uin nuove ctitene “lessibile’, che la disdetta al cont
POtra essere cormnunicata da cascuna delle Facli firrnatarie fino a tre mesi
dopo i termine del 30 diugno 2014, di scadenza dei <enl, con efficacio dal
PNCSe SUCCONs v,

by coctens: con e tinalits che avevang indotta PAssoriazione g Tormalizzare
G aettembie 2003 1a disdel ta dei cont, ABI o Sindacati hanno pattuito dj
HROnrars entra it 28 fobbiaia 2014 P avviare e vattative per prodetti
IRLETA TS AVAN

L posto, resrang vabide (o ALINCNa /0N espresse da ABL a controparte
velie dictnamate Jettere di disdoetla per sollecitare un rinnovo contrattuale
e contenult mnovativi e complerarnents riviati.

I particolare i era evidenziato che ™ evoluzione della vrist economica ha
nortata il Pacse in uno stato i recessione particolarmente grave, con ur P}
Che risulta costantemente i contrazione s partire dal terzo trimestre del
2Tl idato da verificare per quel che attiene all’'ultimo trimestre
2013).

L questo scenario, per e bamchie e caduta delia redditivicd i conterme
SIGIRCATIVE ¢ nsostenibite; it {requenti cass, lo redditivits o neyativa.,

COe & 0rmal noto pesano sul seltore fe recenti riforme reqolamantati ¢ le
necessia di ratforzamento pattinoniiko imposte dalle Autoritd competenti,
Oltread i costo del favora tia i Alth, nel confronto con le banche
SHIGRee e gl altei settori produltivi,

Sidelinea nel contenpo un profonda oo crescente impalto defle innavazions
tecnologqichie che influisce i1 nacticalite sulla pragressiva ciduzione  delle
operalivitd delle reti ficihe & CANLAGo i un Forte aumento oy quelte
telematictic, '

Le hanche st trovano pertanto o dovor destire gli addetti in eccedensd, con
uné vita lavorativa che si & el frattempo allungata per efretto della ritorma
delle pensioni, e le oy competenze o professionalitd non  risultano pits
coerents con 'attuale modo di fare banca,



fetio Considerate,  ai fing i S ¢ ey COnsenlre gl SCtore ¢ff
continuere o svolgere efficacemente [ Propriv ruolo centrate Per l'economia
vel Paese e nellintenteo aEmunimizzare &/0 fronteggiare Positivamente fo
Meadute sel pigno Sociale, si pitione Aeessario avviare, stanti | modelli
Oganizeativi tipic detle band iy ietifstio, g tiflessione approfondita
nnalizzata ad una cComplessiva rovisione e contratti di lavoro in vigore”.

Scenario economico (da aggiornare)

Peocrise chic ay an primo Momento aveva investitg principalmente maercati
SAsidne oy gl DASKArC del Waipo e vl Wi forte impatto sull’econumig
cale,generando pol corse  del bienpio 2008-2009 o, marcato
deterinramento dolle attivitd produttive dei principai paesi industrializzat).

e itana, anche nel secondo trirpestre dell’'anng, per Pottavo trimestre
consecutiva, it P g rsultoto in caly. | prodotto interno lordo & infatyi
it Jell 0,3% rispetto al Timest e precedente o e 2,1% nei
santronti ol scecondo trimestre del 2012 (-1,2% in termini trimestrali
SHNUalizzatl verso || =2,4% dey Pprima trimestre), (_.ompl@ssivamo;ntc*, nol
SUNe b Pr Gioe contratto  de! 2,5%: rispetto g 2011, ¢ 099l 9 punti
percentuali sotto it fivello i fivio 2008, se consideriamo anche & mancata
srescite che si sarebpo veriticata "naturalmente” in questj S annid, la caduta
deb PIE supererebbe | L5 punti percentuali.

W ealu congiunturale & 14 sintesi di diminuzioni del valore aggiunto in tultj o
e grandi comparti di attivitd economica: agricoltura, Industria @ Servizi.

Pabti 0 centri i Previsione (pubblici o Privat, nazionali e imernazidnali)
STHNONG Che g debolezza del Ciclo CLONOMICO permiared in 1talis anche per ||
PIOSSINO hiennico.

Alle preoceupant Prospettive di hrove termine Stsommana le valutazioni
Lrca il prodotto potenziale: seconda le stime della Commissione curopea del
novembre 2013 (g lunga tase di origj ¢ la doppia recessione, con j
deterioramento delte condivioni del mercato del lavoro, hanno indebolito
significativamente anche: e potenzialita di sviluppo. La crescita del PIL
potenziale, che nel 2007 era pari allo 0,9 Per cento, ¢ prevista per it 2014,
al-0,1 per cente (i corrispettivi valari Pet PArea dell'euro S0no0 1,7 e 0,5 per
cento),

Ldatr menzionati segnalano che la sfida della crescity - o it problema
principe con cuj dobbiamo confrontarg - presenta, in Italia pia che altrove,
duc facce: una dj breve periodo ed una di medio/lungo termine. Essa & pol
fortemeante condizionata, anche nella  dimensione breve termine,
dall'emergernza istituzionale o daller forri incertezze gyl futurg, determinate
dagh effetti che 'elevato debito pubblico  eserciia non  soltanto  sullg



Hressiune niscale, e gravi incerterze wirca e Prospettive del mercaro det
AVOro (soprattutlo per | giovani, le donne o el Mezzogiorna), fo depresse
dgspettative per la domands futura, fe magre attese sul fronte degli
morementi del reddito disponibile reale, SPINYono i rivedere in peggio 1 pianj
deconsumio « d) Investimentao.

In questo contesto occorre anche tenere presente che prolungarsi della
Longiuntura economica recossiva, il nuovo quadro regolamentare europeo
e pecdliarita di alcune norme nazionali rischiano i avere effetti pro-ciclici
©PTOSPRILUNo per le banclye iLaiiang, o quindi di riflesso per il nostro Pacse,
Hnampliamento  del divarig di competitivita rispetto agh altri partner
SLHODC

Hatto questo impatta in misura rllevante sulle banche aliane, a vocazione
prevalente di banche connnerciall, vicine all'economia  reale ¢ ad alta
wtensia o OLCUPazZIonNG.

ooy caso ABI ha ripetutamente ilustrato a Sindacati 1a situazione
Leenomiica aggiornandv, in diverse riunioni, 1o scenario che & risultato
sOstanzialmente condiviso.

Nuovo modelio di banca

o atto nel settare del credito una prutonda razionalizzazione dei processi
praduttivi, delje skrutture distributive, in sintesi del modo stesso di fare
hancy,

Fud valutarsi Fopportunita che AB) approfondisca ta tematica con Fausilio di
PIOpre esperti, anche i connessione con i tema dei “nuovi mestieri”
aiffrontato nelly parte inquadramenti <t ).

trend m atto denota una Progressiva ed inarrestabile diminuzione defje
dthivita tradizionali svaolte prossq gli sportelli fisici, in favore di servizi svolti
ditraverso g multicanalita, con Fausillo  di strument tecnologici od
INtformatici sempre Pib sofisticati,

I questo contesto ¢ necessario che e banche s concentrino sulle funzioni
commerciali e di consulenza e cioe sulle relazioni con la clientela da
bvolgere sul territorio, anche af di fuor det contesto fisico della filiale ed in
tempt e con modalita innovalive che avvidnino ulteriormente la banca a
tutti coloro che ad essa si rivolgono per ottenere prodotti e Servizi.

LI pari passo con le predette csigenze si determina una semplificazione
delle strutture centrali ed una razionalizzazione dej servizi di back office e dj
supporto e/o strumentali all'attivita creditizia in sensgo proprio, anche
nelottica del contenimento det costi.



Alle predette esigenze deve (oig pOhdere tr discplinag cony altuale idoneg
AU acLOmpagnare o favorire processy dr cambiamento «he appare rapida
ceversible,

r by
Sl bt presuppostt con i presente documento AR) intende definire e linec
generali degli interventy che ritjone di pruporee ai Sindacati per adequare
Fattuaie disciplina contrattuale Naonale con riguardo ai p incipal istituti,

[ d MA MON NEGRR LIATTM & NQSL7Z
b“[ M/!)Asﬁgttigzl?;&attualimﬁ e OLNA77M) £

eommalena ar ninene OPPOITURG gl or e gt asselti cortratioal delineati
Cob LACCondG quadro del 24 oltolne 2011 ¢ confermati con il cony 1Y
Getmiaio D02,

Heperbcoline . oo nguanda g validita thennale del cent sia per 1o parte
veanietinca Che per quelly armativi, o partive dally data di decorrenzs che:
S LConcorddata fra le Parm anche alliy luce del Verbale d'Accordo dej 20
cecibie 2015 (NGB, questione: “'s'alcmu.n';‘r").

Deonibadisce dunque g LONMraiita del contratto collettivo  nazionale di
cateqorta con la tungione di yarantive lu vcertezza dej lrattamenti economici
COAIMATive comuni per gty lavoratori de! settore ovunque impiegati nel
wrritorio narionale.

oF conterma alliesi un seconda livello dj contrattazione (aziendale o dj
gruppo) per le materie delegate, in tutty v in parte, dal contratto collettivo
o dalla legge, seconda fe modalts ¢ gh ambiti di applicazione definiti dal
Contratta nazionale stesse,

tide prospettiva ed in coerensa con ke prassi diffuse nel cottore e con gh
assethi organizzativi realizzati, andranng rleonoscivte alla contrattazione
Yruppo le stesge prerogative attribuite  ala contralltazione aziendale eFY
Guiadro niormativo tempo per tempo vigente .

Al contrattazione di secondo livello, Quindi, si riconosce la funzione o,
rendere e discipline negoziali pite vicine e coerenti con e esigenze delle
SiQole fealtd produttive, anche i furizione derogator 12, ma non in ottica
ylobalmente sostitutiva della disciplina cantrattuale nazionale, che mantiene
dinraolo di cemralita,

Resta fermo quant’altro previsto dal Cap. 11, artt. 6 e 7, del conl 19 gennaio
20102 {in tema i assetti delfa contrattazione collettiva, decorrenze @
scadenze e procedure peril rinnovo del cont atlo Nazionale).
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Eoperaltia, necessario defitince fta he Parti | CrILery i rappresentativitd per
Yarmissione  alje trattative per il o Lome previsto neglh impegni qi&
aEsUnte (v art, 6, comma 1 dei ol jy gennaio 2012).

B) Area contrattuale

La disapling i materia di area contral tele deve esserp ridisegnata tenendo
conto del nuova modeo di fare banca o deliy differenza sempre pia marcata
e altivita commerciali, di stietra peitinenza delle banche in quanto
fconducitili alla funzione primatia dell'intermediazione finanziaria (raccolta
Het Fspannio od erogazione del o edito) e atlivita amministiative, di back
sthce e strimentali, che ROSLONO anche essore svolte da soggetti non
DA g

W particola e Per e attivita dalla seconda tipologia (- ormai ineludibile
raggiungete Vobiettivo di convergere verso Costi competitivi con il mercato
di riferimento, adottando consequentemeonte ciscipline contrattyali coerenti,
dHine di preservare Fapplicazione de) conlyatio collettivo el credito, con le
nevessarie peculiarita che andranno concordate,

U comvolge anzitutto le materie del trattamento cconomico, degli orari di
lavorg e dell'inquadramenty det personale, rispetto afle quali it cenl deve
adotlare normative conformi a guelle degli altri maggiori setlori produttivi,
prevedendo  anche tabelle retributive ridotte ol miswre  ¢che saranno
Loilcordate tra le Part,

—

Vall sotuzioni cﬁfferenziat,m, sul pano sig narmativo che econamica, possono
favorire it mantenimento delle attivitd  stesae all'interno  del perimetro
detlares contrattuale del credito.

Lalternativa o ¢o € rappreseniata da regole meno stringenti delle attugli in
tema di outsourcing,

I tal senso, s potrebbe intoryeyyire sull’attuate normativa, ipotizzande - in
alternalivy all'eliminazione della garanzia dell’applicazione  de) cenl del
vedito in caso di allocazione dj personale ¢ di attivira rientranti nell'elenco
heui all'are, 2 5 societa non controllate (art. 1, comma 3) - Fampliamento
deli'ambito di applicazione dei contratti complementari g tutte, o acd alcune,
delle  attivita  di cui all'art. 2 per le quali gia sj applicano specifiche
regolamentazion) in tema di arari di lavoro e Inquadramenti (ad csempio
leasing, factoring, credito a consumo, eftq, ), '

In tal caso, ratti comunque salvi gli attuali livelll economici raggiunti, andra
é altres disciplinata coerentemente Fevoluzione dej trattamenti stessi al fine

di evitare aggravi di oneri per attivita che - per quanto rilevant alf'interno

a.e.

(%/?L%L/fa?



cdeb complessivo ciclo produttive - non costituiscono parte del care husmess
tolle Banche, '

Siopurrebbe inoltre dare applicasione all'impegno gia presente nel cenl ad
nchividaars nuove attivitd da pater appaltare o a cul applicare |« contratti
compiementar (art. 3, comma 3).

L alteriore filone di ragionamento da esplorare ¢ quello di implementare
Putilizzo di rapporti di lavore autononio per gli addetti alla rete.

L0 puo nquardare e figure dei promotori finanziari (oggetto, tra 'altro, di
v mapegno allapprofondimento delle Parti, riportato in appendice n.4 al
Loty degh agenti ¢ ded mediatort che sono diversamente reqolate nel
nostra ordinamento. Ne potrebbe derivare un profondo cambiamento anche
el retazione tra e strutture centrali e (@ rete operativa delle banche, che
sioavvicint al modello delle assicurazioni (v, allegato n. 1), nonché la
pessibiiita g collegare quote arescentt del salario complessive all'effattive
censeguimenta dio risaltati di produttivita ¢ redditivitd, nel rispetto delle
disposizioni vigenti in tema di politiche ¢ prassi di remunerazione e di
rreentivasione nelle banche e nel Gruppi bancari, nonché di  quelle
croanande da Bankitalia in l)((‘pllﬂtfllt.o della Direttiva CRD 1V,

o {tlly. whe &

C) Inquadramento e classificazione del persdnale

momatena ¢ necessaria una profonda revisione della dlSC!plmd collettiva
vasionale che visulta ormai ampiamente obsoleta e non piu rispondente al
tiovo modo di fare banca, ai nuovi “mestieri®, al nuovo rapporto tra
imprese creditizie e clientela, alla profonda e inarrestabile evoluzione della
tulticanalita, che riduce drasticamente le transazionl allo sportello fisico.

Andalugamente siorende necessario operare una conseguente rivisitazione
dette disaipline collettive aziendalt in materia, negoziate sulla base di modelli
i Duraness obsoletr e non pid artuali.

gLiettivo e rendere pid flessibile 'utilizzo del personale per ridurre i costi
st ciretti che gestionah adottando ur sistema di classificazione basato su
dan numero di livelli sensibilmente inferlori agli attuall (13 oltre ai ruoli
chiave), Sl punto s ricorda che ABY nell'armbito  dei lavori della
Comumissione sugli inquadramenti - ha proposto alle QSL, senza mai aver
ricevdto una risposta, una struttura articolata su 6 livelli retributivi onde
favorire la massima fungibllita di utilizeo del personale. In tale ambitao,
peraltro, i livelll retributivi dovranno essere differenziat! per gli addetti alle
funziort commerciali e di consulenza finanziaria rispetto a quelli che
occupano ruoli amministrativi o strumentali.

A guesta sCopo occorre altresi:

Comn g 1l Jopll 5 Urn ¢t



* semplificare e ridefinire complessivamente  le  declaralone  di
inquadramento e del profili professionali adattandole ai nuovi livelli anche
i considerazione delle attuali realta organizzative delle imprese (ad
esempio  addetto ad attivita commerciale, assistente operative alia
clientela in fuogo di cassiere o di operatore di sportelio). In tale ambito
utili spunti potranno trarsi dal pregetto sulle qualifiche professionali
realizzato da FBA, dal Tavolo in tema di apprendistato presso il Ministero
del lavoro cur partecipa ABJI ¢ dal "Progetto scenari” dellISFOL;

* superare criteri legati ai “numoretti” per l'inquadramento dei preposti a
succursale,  tenuto  anche conto  del diffondersi di modelli  di rete
cetatterizzati dail'attribuzione di responsabilita a ruoli di coordinamento
SU Pt succursall (hub and spoke, filiali a grappolo, ote.);

* applicare unicamente le norme  di legge per le sostituzioni, senza le
attualt previsioni contrattuali di nuglior favaore;

* innalzare da S a 6 mesi il perioda per la attribuzione definitiva del 59 e G
hvello retributive (Quadri direttivi) e rafforzare la nozione di "prevalenza
e continuita” nelle mansioni;

* eliminare i ruoli chiave (con mantenimento ad personam degli assegni gia
“stabilizzati"); '

* assicurare adeguati margini di flessibilitd tra i divers] livelli (ad esempio
piena fungibilita tra fivelli contigui o prossimi).

Per un maggiore dettaglio circa taluni dei profili pitt sopra trattati, si rinvia
ad un lavoroe di approfondimento in corso di definizione,

D) Politiche attive per l'occupazione

tes previsioni contrattuali in materia i politiche attive per l'occupazione
potrebbero essere implementate come segue:

¢ troducendo  una  specificy disciplina che favorisca il ricorso
alApprendistato di alta tormazione e di ricerca, tispetto al quale gia il
cenl 19 gennaio 2012 ha rimosso il divieto di utilizzo;

+ intervenendo nella regolamentazione del contratto a termine affinché
questa possa cogliere e opportunita di cui ai demandi della legge
92/2012 (c.d. Legge Fornero), e successive modificazioni, alla
contrattazione collettiva (quali ulteriori ipotesi ove & consentito
stipulare contratti a termine “acausall” e fattispecie di riduzione o
dazzeramento degli intervalli minimi tra contratti).

Per quanto attiene poi le politiche attive, si potrebbe proporre al Sindacato
i adottare nuove sinergie per favorive l'incontro tra domanda e offerta di
lavoro. In proposito, si potrebbe costituire una piattaforma bilaterale, in



attalog)ia ul sistema normativo ¢ tecnologico messy i opera attraverso
Hroaetto “cic lavoro” del Ministero del Lavoro, gestibife Bramite Eabicredito.

Lo finalitd del Progetto  patrebbern  essere ncentivate  attraverso
Pmbrcduzione dioun sistema premiate - con risurge, ad £5emMpio, tratte dal
Fondo per F'Occupazione - g favore delle aziende che attingang je persone
te assumare dalle liste di cu; alla citata piattaforma, nella quale potrebhero
santluive anche lavorator “uscitit dal settore g sequito dj Processi di
redratturazione (riproponends o guestione  della “anagrafe” del Fondo di
solidarietd  anche in sinergia con e politiche  dj outplacement, g Cui
Ssaplina & da rivedere). Poy maygior dettagly si rimanda o ducurmento (i
doprotandimenic, in vig di definizione.,

Ui specilicg approfondiment o potra rguardare 1a situazione lavorativy doj
dooover 55 allo SCoRe di favorire 1a riconversione, riqualificazione o
nabivarzione:, agovolando pProcesst formativi ad hoc ad altre possibili misLre

R ST AT T I

Vet i nehiermiacg Horocente Progetto governativa () derivazione
e ia Youth Guarantee 1o Wuale: vengono definite lince di intervento
Lt audrd tenuto conto anche per attrap re risorse economiche & favore
dil o epasione giovanile ned settore.

A aryoriento, del resto, le Parti social doviehbero essere chiamate a breve
#uoidividere presso il Ministera del Lavaro uno specifica protocollo,

E) Parte economica

I considerazione della difticile situazione CConomica nella quale versana e
arende dio credito ¢ dolle Starse prospettive di redditivitd per i Prossimi
A, SERpotreblie Optare tyu e sequenti linee G interventno:

Ui non procedere ad sument retributivi per tutto i wiennio i valenza
contrattuale {soluzione gia adottata el CCNL  Dirigenti del 29
febhraio 2012), unitamente 4 ulterioni interventi funzionali voi afla
rduzione dey costo del lavoro medio pro capire;

L1 00N procederes a auments retributivi per tatto il tricnnio di valenza
conlrattuale, senza uteriori interventi funzionali volti ajiz riduzione
det costo del lavorg medio pro capite;

S} pracedere  ad aumenti retributivi per tutlto il triennio di valenza
contrattuale ovvero per parte di esso (v, infra, punto 3, pag, 13).

Piee dettaglio, per quanto attiene ulterior interventj funzionali per la
Hduaone del costo del lavora medio Pro capite, si potrebbero adottare



criters di correspansione dell'EOR 1donei a es ludere/minimizzare gl impatti
sul costo del lavoro. '

In particolare potra valutarsi se “diratlare” una quota, da definite, dell’EDR

u welfare aziendale, escludendo comunque Nincidenza ar tae—vroee—o—dolls
parte residuale, sul trattamento Jdi fine rapporto per tutto il periodo di

vigenzacontrattuale. Forme diffuse di correlata riduzione dell'attuale

conlrivuzione individuale a welfare aziendale consentirebbero anche di

mnimizzare gli effetti sul reddito disponibile dei lavorator.

STobia anchie mantenere, fino alla scadenza del nuovo conl, Pattuale
uiteno in base al quale sono computale ai tini del tfr solo le voci stipendio,
stalti dianzianita e importo ex ristrutturaszione tabellare: sono ipotizzabili
eventuali ulteriorn interventi, ad esempla escludendo temporancamente dal
COMPULo voct o quote di esse attualmente ricomprese.

I tale senso sard da  valutare anche il blocco della  maturazione
delfanzianitd ar fini degli scatti, come pure se superare definitivamente la
discipling degli automatismi,

ol pue valutare se destinare a welfare dziendale anche una quota della
tredicesima mensilita e delle evenTTan somme che, in sede di contrattazione
3 - vello, dovessero rendersi disponibiti per i premi aziendali,
sequendo in tal senso linee di intervento gia adottate in diversi accordi
aziendali e di gruppo. '

Queorie comungue creare un maggiore legame tra retribuzionoe variabile e
risultati,

Pii v generale  si rende oppoituna una revisione dell'attuale scala
paramaetrate, funzionale alla differenziazione delle tabelle economiche od
nguadramentali concernentt il personale dedle linee di business rispetto a
quello amministrativo o strumentale, a partire dai neo assunti (per i quali
comunque resta operante il Vivello retributivo  di inserimento
professionale”).

Sirtcorda che, in appendice n. 4 al cenl, & previsto impegno delle Parti ad
avviare (entro it 30 giugno 2012 ¢ non attuato) 1 lavorl di “Commissioni
nasonali di studio per esaminare, ai fini di un riordino dell’attuate normativa
contrattuale, le tematiche degli scatti di anzianita e scala parametrale”.

Ulteriori possibili interventi mirati alla tiduzione del costo del lavoro possono
guardare le indennita modali: in particolare, resta sempre valida l'opzione
di sostituire I'indennita di rischio con le polizze assicurative.,

uo, altresi, prevedersi di ridurre la dotazione di giorni di ferie fino ai minimi
J) di legge, di ridurre o azzerare - ferme restando le necessita di
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tnandeinento det Fondo per l'occupazione - le ex festivita, e riduzioni di
alarte (23 ore e giornata ex art. 100, comma 6), di intervenire sulla
disciptinag delle missioni, adattando in via esclusiva i rimborsi a pie di lista, e
der trasferimenti adottanda criters meno onerosi e riducendo gl attuali
vincoli,

wstituti (ferne, malattia, preavvisi, Scaltli) privilegia i lavoratori con maggiore
anzianita di servizio. Un eventuale intervento riduttive su tali profili
Tonsentivebbe di allinesre i trattamenti del personale pI anziano con quelli
Jeb personale pia giovane, realizzando guindi una riduzione di oneri o
superando concettuatmente i) principio del premio all’anzianita.

F) Orario di lavoro e prestazione lavorativa

Nonostante le flessibilith introdotte con il cenl del 2012, la disciplina degli
orart dr lavoro necessita di ullerviori revisioni per assicurare una ancora
maggiore flessibilita nella gestione dei sarvizi alla clientela € una maggiore
produttivira.

Nellottica dis incrementare le facoltd delle banche nel fornire i servizi alla
chientela, pud in primo luogo valutarsi Fopportunita di rendere pill flessibile
lu nossibilita di operare nelle glornate di sabato (e domenicay. s

IR
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fin altro filone  di ragionamento riguarda  poi il “quantitativo” della
prestaziones settirmanale.

Una ipolest di intervento attiene alla riduzione, per un periodo da definire,
dell‘attuale orario di lavoro settimanale, fissato dal canl a 37 ore e 30
minuti, correlata ad una corrispondente riduzione della retribuzione.

l materia si puo anche valutare se la riduzione di orario e di retribuzione
possa essere adottata a fronte di una maggiore “Hessibilita” per i lavoratori.
I altei termini, la riduzione di orario genererebbe un "pacchetto” di ore a
disposizione dei lavoratori da gestire secondo modatita che potrebbero
enserendividuate nel cenl efo rimesse alla sede aziendale.

Fali intervent, tendenzialmente rivolti & tutte le aree di attivita, potrebbero
peraltro  prevedere forme  di opting out da parte della contrattazione
aziendale di quelle realtd in cui non si verifiching eccedenze di capacita
produttiva.

Per quanto riguarda i lavoratori pit anziani, Il tema della prestazione
lavorativa si pud riconnettere a quello della solidarieta generazionale, -visto
“oblettivo di favorire riduzioni d'orario (¢ della relativa retribuzione) per il
personale piu vicino alla pensione, in cambio dell'assunzione. di giovani, alla

Puo moltre riflettersi sul fatto che la disciplina contrattuale relativa a diversi

2 Rotrmanpeg.



Ped quatito vgaarda s prolili di il Pring alinea Lo disciphnea del conl Saulta
Hie OO avanzata ¢ e eventuai nodthc he doviebbero andare netis v
Seilaemipliticazione piatioste ¢ie delg implementarione.

Srehie sn matena della parteome zione e dipeicenti ar sisuitan di Impresa
Pova compita regotamentasone e rontratio attraverso ult astitubi del
creinGs acteadale, del sistemae incemivarte o del preoue varshae
ISR AL PR !

P deicata ool profito . della parteidpacione U averso Fazionariato diftuso,

DR atrente ritession. i tora di alock aranting, societd o
duetate el Su questa Form di parteciparione potrebbe  valurarsi dj
sperare neillambito della gia provist s Coutnnussione di studio por esaminarce
oprobiematiche connesse ale nateria anche allee lure aeile CLPENENze
Sdtiate o aive setlort, by Jiali oo in b PO

Ve petaltio, da consideranc, 1 noli imin st lano gella deducibifita

RURLE

Petanvamente  alla Partecipaaone alla yoverpance  de Fimprosa nulla e
srnasto et conle Rimane doncgas da vahitare b disponibiiitd ad aprite un
Stntrentu s tole proftio core pesadivo gia chiesto dai Sindavat i GiCasiangs
deia presentazione della prattaforma velly scorsa fornata contrattuale, pur
assenza de spedfici obblighi e di une puntuale disciphing legislativa.

et magaio dettagh st rimanda al documente di approfondiment o della
cddtesia, in vig di definizione .

L) Tutela dei livelli occupazionali e politiche attive per il favoro

Crtente de hivells occnpazonali - costituing e Faltro ambito sul guate
possibie valutare una pruspettiva oi "scambio” con il Sindacato.

) el proposiio BIRNITAY etfettuare Une valutazione sulia
Opportunita/possibilitd che o griende dasitmanio Vimpegno o garantive gl
attvaii ivelli occupazionali per un determinata periado (ad esempio, puer it
perivdo. o vigenza  del nuove cenl), aduttando  soluzioni che facciang
Lomungue salve le situazioni di crie,

Perconseguire Vobiettiva (e manteniniento  det fivgll accdpazionali
notrebbera concorrere Vintroduzione di vltenari dagsibilitd in terma o araris

SHlavero, e gueste gie piv sopra ilustrate,

Danto alle politiche attive pec b lvora st rimanda a quante ustiato sub
[
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3) Tutela del potere di acquisto delle retribuzioni

e msetvdZiont gla svolte cone riferinento alla parte cconomica,
Hrericen oo

suideraziond potrebbero eoser e svolte laddove s orivogases
CORT amenier e anerementt rel ot ivi tabelien

¢l

HE L tensos e volta definite o aispunibilitd ¢ fe decorrense, poirebnery
senere indddeaby eriten inmovativi ds dstiibuaone. In fuogo dei wadizionate
Poretielilte feonosciuta i cgual niiscra perceniuadle a turt i lavarston, in

Sdaelbarce e del Hvello retabnriv di appartenenza, potrehhers essere

el el faste A favor oteri o retvibuzioni tabellart piv basse a,
Sl Gl gl Finter bedcentuale dellhvcoaent oo convernntn roentie |

sutatois won aelviburions pur elovate rureblbero sole i pane degli
drrement o, sllimite, d nessun HICU@E gt
s asziene, ad ogal i adon ale, andredbe nella direzione di uns tutela
s potere b acepiistn gii contemplata dagli Accordi d settore, altneno per
Pl deholi” combinata can |l principio de equa distribozione delle
rprbitits, oo ragione de livelli dy reddito. Unag impostazione ol gonere
prementerebbe analogie con quanto di recente praticato dal teensiatare con
dvtairdo afla limitazione della rivalulazions dsi trottamenti pensionistici (v,
e diostanilits 20145,




